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Global Leadership

for Halti S Reconstruction

Global Leadership for Haiti’s Reconstruction is
the Club de Madrid response to Haiti’s suffering
and our contribution to its future. Missions
to Haiti, during this 18-month Club de Madrid
initiative, provide Haitian leadership with the
governance and governing experience of its
members; in between missions advocate for
effective and efficient international support
to Haiti’s re-foundation, thus bringing to the
Haitian authorities peer advice and support
when it is most needed.

BACKGROUND

Immediately after the January 12th earthquake
that devastated Haiti’s capital, the international
community quickly responded, addressing the
pressing, vital needs of the victims -food, water,
shelter and emergency health care. These
needs continue to be addressed as the country
enters a development phase. Haiti also needs
continued support in rebuilding its institutions.
Haiti’s institutions were weak before the disaster
struck and, weak as they were, these institutions
were practically decimated. When international
attention typically and inevitably shifts to another
crisis, a conscientious and sustained effort must
be made for Haiti to reconstruct a resilient State
capable of governing and institutions capable of
providing for its citizens.

THE INITIATIVE

Drawing onthe unequalled leadership experience
of its membership, the Club de Madrid has
created a task force of members that, in close
collaboration with selected high-level advisors, is
working directly with Haiti’s political leadership
(president, prime minister and their cabinets)
over an 18 month period until December 2011,
providing strategic counsel and support.

The main objective of this iniative is to
strengthen the institutional foundations
of Haiti’s government. We use an inclusive
consultative process on key issues that will allow
to “build-back-better” the State apparatus with
the support of the international community
and ensure the ownership of the reconstruction
process by Haitian leaders and citizens.

L ol

This Club de Madrid endeavor —implemented
with the financial support of the European Union-
is structured around on the field missions that
allow Club of Madrid Members to accompany
the Haitian leadership and main stakeholders
in their discussions, actions and policies and in
the definition of how they propose to face key
challenges such as: enhancing electoral processes;
increasing effectiveness and efficiency of
international community engagement; building an
environment conducive to economic and business
development; strengthening the political party
system; and easing the effective hand over from
the Haiti Interim Commission for Reconstruction to
the Haitian Development Agency.

The project is being implemented through methods
that experience has shown as most efficient in
effectively supporting leadership efforts: i) peer-
to-peer counsel; ii) targeted consultations with
key stakeholders; iii) participation in informal
joint consultations involving government leaders,
political officials and broader elements of civil
society; iv) public outreach activities; and v)
executive reports with specific recommendations
for action delivered in a timely fashion to pertinent
stakeholders.

“What Haiti needs now is a
supporting arm of a companion
on which it can lean as it gets
back on its feet”

Edmond Mulet

Special Representative of the United
Nations Secretary-General and Head of
the United Nations Stabilization Mission
in Haiti

EXPECTED RESULTS

Leading political reconstruction is a daunting
challenge that can only gain from the experience
of leaders who have headed similar processes.
The project is based on the idea that only
strong institutional foundations will allow for a
resilient State that, with the initial support of
the international community, can provide for the
needs and aspirations of its citizens, in the mid and
longer term.
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Liderazgo Global
para la reconstruccion de Ha |t|

El Proyecto Liderazgo Global para la Reconstruccidon de
Haiti es la respuesta del Club de Madrid al sufrimien-
to de este pais y nuestra contribucion a su futuro. A lo
largo de esta iniciativa de 18 meses de duracion, el Club
de Madrid, mediante misiones en el terreno y otras ac-
ciones, pone la experiencia de gobierno y gobernanza de
sus miembros a disposicion de los lideres haitianos. Entre
misiones, haciendo uso de su capacidad de acceso, el Club
de Madrid aboga por la eficacia y la eficiencia de la ayuda
internacional en el proceso de reconstruccion del pais. De
esta forma proporcionamos asesoramiento y apoyo a las
autoridades haitianas cuando mas lo necesitan.

CONTEXTO

Inmediatamente después del terremoto del 12 de enero
que devasto la capital haitiana, la comunidad internacio-
nal se movilizé y respondié de forma inmediata a las ne-
cesidades vitales de las victimas (agua, alimentos, refugio
y atenciéon médica de emergencia). Necesidades que to-
davia contintian vigentes mientras Haiti entra en una fase
de desarrollo. Sin embargo, Haiti también necesita asis-
tencia continuada para reconstruir su infraestructura ins-
titucional. Las instituciones del pais ya eran débiles antes
del desastre y quedaron practicamente diezmadas tras la
catastrofe. Cuando otra emergencia inevitablemente des-
vie la atencidn internacional de Haiti hacia otro pais, debe
hacerse un esfuerzo especial y continuado para asegurar-
se de que Haiti sigue recibiendo el apoyo necesario para
reconstruir un Estado fuerte, con instituciones capaces de
responder a las necesidades de sus ciudadanos.

LA INICIATIVA

El Club de Madrid, a partir de la riqueza incomparable que
reune la experiencia de liderazgo de sus miembros, y en
estrecha colaboracidn con asesores internacionales de alto
nivel, trabaja directamente con los lideres politicos hai-
tianos (Presidente, Primer Ministro y sus gabinetes) para
proporcionales asesoramiento estratégico durante los 18
meses que median hasta diciembre de 2011 cuando esta
previsto que la tarea de reconstruccién sea asumida por las
autoridades haitianas.

El principal objetivo de esta iniciativa es fortalecer las bases
institucionales del gobierno de Haiti. Para ello generamos
un proceso inclusivo y consultivo sobre algunos temas cla-
ve para “construir de nuevo y mejor” el aparato del Estado,
un proceso de reconstruccion del que son protagonistas los
lideres y ciudadanos haitianos que, ademas, deberan con-
tar con el apoyo de la comunidad internacional.

Esta iniciativa del Club de Madrid, puesta en marcha con
el apoyo econdmico de la Unidn Europea, esta estructu-
rada en torno a 7 misiones que permiten a los Miembros
del Club de Madrid acompafiar a los lideres haitianos, y a
las principales partes involucradas, en las discusiones, ac-
ciones y politicas, que les permitan definir cémo afrontar
desafios tales como: la mejora de los procesos electorales;
la mejora de la efectividad y eficiencia de la ayuda com-
prometida por la comunidad internacional; la creacidn
de un entorno adecuado para el desarrollo econémico y
empresarial; el fortalecimiento del sistema de partidos
politicos; y la facilitacion del traspaso de los esfuerzos de
reconstruccién de la Comision Interina para la Reconstruc-
cién de Haiti a la Agencia de Desarrollo Haitiano.

El proyecto se implementa a través de los métodos que
la experiencia ha demostrado como mds eficaces para
apoyar de forma eficiente los esfuerzos de los lideres: i)
asesoramiento de igual a igual; ii) consultas especificas
con los principales actores involucrados; iii) participacién
en reuniones informales conjuntas, involucrando a los li-
deres de gobierno, oficiales politicos y representantes de
la sociedad civil; iv) actividades de divulgacion; y v) infor-
mes ejecutivos con recomendaciones especificas para la
accion, entregados en el momento oportuno a los actores
relevantes.

“Lo que Haiti necesita ahora es
el brazo fuerte de un companero en
el que pueda apoyarse para ponerse
de pie de nuevo”

Edmond Mulet
Enviado Especial del Secretario General de las
Naciones Unidas a Haiti ‘

RESULTADOS ESPERADOS

Liderar la reconstruccién politica e institucional de Hai-
ti es un desafio de enormes proporciones al que la ex-
periencia de lideres que han dirigido procesos similares
solo puede beneficiar. El proyecto esta basado en la idea
de que sdlo una base institucional sdlida permitira la
creacion de un Estado fuerte que, con el apoyo inicial de
la comunidad internacional, pueda responder a las ne-
cesidades y aspiraciones de sus ciudadanos, a medio y
largo plazo.




